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El nuevo modelo energético es una respuesta al profundo cambio social y tecnologico que
estamos viviendo a nivel macro, y que tiene su reflejo en este sector

¢Cuales son los factores que estan desencadenado la transformacion del sector energético?
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disruptivos en el mercado de clientes
energético?
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¢, Qué podria significar
paralos modelos de
mercado futuros?
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¢Qué modelos de negocio Modelo de Modelo
o] transformacpnes HH Objetivo negocio operativo Modelo RRHH Financiero
pueden surgir?

Transformacion de compafias eléctricas
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Esta transformacion esta afectando a toda su cadena de valor y agentes que participan en ella. El
epicentro esta en el consumidor y en los modelos de negocio que surgen a su alrededor
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Estan surgiendo nuevos modelos de negocio, especialmente ligados al nuevo rol del consumidor
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¢Cuales son los retos de las redes actuales? La red estd actualmente adaptada a una
demanda eléctrica tradicional, de caracter lineal y con unos patrones de consumo estables
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[[e=+=\ ' Flujo uni-direccional de la energia: del punto de generacion, a las redes de transporte y distribucion,
= hasta llegar al cliente final.
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‘ /g\ /: La predictibilidad de la demanda garantiza el balance del sistema.
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\ "Iﬂ / El correcto dimensionamiento de la red distribucion asegura la seguridad del suministro.
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‘/ =\ | Laexistencia de un marco regulatorio estable sostiene la rentabilidad de la compafiias de transporte y
‘\\ // distribucion a cambio de cumplir los objetivos de seguridad de suministro.
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¢A qué retos adicionales se enfrentara la red del futuro? Complejidad, tanto desde el
punto de vista fisico como comercial, por una demanda proactiva del consumo eléctrico

- Los flujos de energia seran bidireccionales. Los usuarios podran adoptar una postura consumidora o
v generadora segun sus necesidades e incentivos comerciales
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Dotar de inteligencia a la red sera clave para garantizar el equilibrio generacion-demanda.
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El operador de la red debera gestionar tanto las restricciones técnicas del sistema como las
preferencias del consumidor, buscando el 6ptimo comun
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| Apareceran nuevos agentes en el mercado, que deberan asegurar su rentabilidad y asumir riesgos.
. Las compaiiias de redes deberan acometer fuertes inversiones en innovacion.
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Lejos de evolucionar hacia sistemas aislados, los distintos agentes del sector energético van a requerir

una mayor conectividad (fisica y de datos) y flexibilidad para maximizar el valor de sus activos

La red de manana...

Generacion renovable

Integracion masiva de potencia
renovable en sustitucion de

Movilidad

La electrificacion del transporte
implica nuevos puntos de
recarga y demanda “movil” poco

Distribucién

Necesidad de un incremento de
los niveles de innovacion,
automatizacion y control

Comercializador

Elevados niveles de interaccion
con el cliente en el que los
productos son controlados por

Consciente, comprometido y
busca activamente la mejor
oferta

potencia firme tradicional predecible datos
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Clientes finales pasando a ser
generadores (“prosumers”)
respondiendo a sefiales de

precio

Gestion de la demanda a través
de sefales de precio y acciones
directas de control en “tiempo
real’

- Uso intensivo de las baterias
para almacenar los excedentes,
— ademas de mantener el
equilibrio del sistema

Creacion de comunidades de
usuarios que intercambian
informacion en el Gltimo nivel de
la red

Nuevos entrantes dando nuevos
servicios a los consumidores
finales (ie agregadores de
demanda)
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La necesidad creciente de conectividad conllevara una fuerte transformacion tecnologica y una
descentralizacion de ciertos procesos en los que el rol de DSO como plataforma sera clave

Estructura tradicional

Estructura basada en blockchain
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Proveedores

Consumidores

* Modelo de
transacciones con
multiples niveles que se
basa en un sistema
central de autoridad

* Los datos de las
transacciones se
almacenan
principalmente en un
sistema central (@)
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~ Blockchain

* Las transacciones se
4 llevan a cabo entre
proveedores y
consumidores

 Los datos se guardan
en 50, en paquetes
] idénticos en todos los

ordenadores de los

participantes
* Idealmente, todas las
Residencial

transacciones se hacen
con “Contratos Smart”

+ Alta automatizacion,
proceso descentralizado
que carece de la

Knecesidad de terceros /




Existen pilotos en los que se estd demostrado, en un entorno real, los retos y oportunidades que
supondra este nuevo modelo de relacion entre las redes y los consumidores

Proyecto piloto en una comunidad de vecinos de Brooklyn
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N St Microgrid

\ Flujo de electricidad
L
= . Flujo de datos

5 hogares produceny Sistema de pago 5 hogares compran la energia
venden un excedente de (Blockchain) excedente

\ energia / \ (pago con cryptomoneda)/

v  Eliminacion del intermediario entre generacion y consumo
v' Los usuarios interactuaran a través de una app: mejor gestion del consumo, fijaciéon del precio y venta de la energia facilitada.
v Los usuarios son actores en el mercado y la transaccion se ejecuta inmediatamente
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Identificamos 8 claves que van a determinar el éxito del gestor de las redes en su propio reto de
transformacion hacia el nuevo modelo energético, mas interactivo y conectado
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¢,Como mejorar la

satisfaccion

de los agentes,
desarrollando
servicios de
“plataforma” que
habiliten nuevos
negocios através del
uso de lainformacion
/ big data?

¢, Coémo convertir los

pilotos en

proyectos, y estos en
realidad, teniendo en
cuenta las
restricciones de un
marco regulatorio que
siempre va un paso
por detras?

¢Puede el desarrollo
de nuevos modelos de

NegoCio suponer

una oportunidad para
el DSO para maximizar
el valor de las redes
(ie, V2G)?

¢, Como maximizar el
valor de la cantidad

ingente de datOS
gue va a gestionar e
DSO,
transformandolos en
informacién atil y
servicios alos
distintos agentes?

¢,Como integrar
IEYES

tecnologias

tanto a nivel fisico
como operacional,
buscando eficienciay
sinergias (escala,
estandarizacién)?

¢ Como gestionar los

nuevos NN€SQJOS
asociados al nuevo rol
de DSO, como pueden
ser laintegridad de la
red o la
ciberseguridad?

ccomo financiar
las nuevas redes, y en
particular las
inversiones en
innovacion que van a
Ser necesarias?

¢, Como establecer un
modelo de

relacion mas

activo con los
distintos agentes, de
forma que respondan
a estimulos orientados
aunagestion de lared
eficiente?




The power to be connected

Las redes eléctricas no son solo un elemento de
“pbackup” sino que son imprescindibles para
aumentar el valor de los activos

El distribuidor se enfrenta a nuevos retos
tecnoldgicos y ala adopcion de nuevos
roles

Alrededor de las redes van a surgir nuevas
oportunidades de negocio que van a generar
riqueza para la economia
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imprescindible que se
desarrolle un nuevo

marco regulatorio que

favorezca la inversion
en innovacién para

todos los beneficios de
la nueva red del futuro

~

Pero para ello, es

poder desbloquear
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El presente documento ha sido preparado a efectos de orientacion general sobre materias de interés y no constituye asesoramiento profesional alguno. No deben llevarse a cabo actuaciones en base a la informacién
contenida en este documento, sin obtener el especifico asesoramiento profesional. No se efectiia manifestacion ni se presta garantia alguna (de caracter expreso o tacito) respecto de la exactitud o integridad de la
informacion contenida en el mismo y, en la medida legalmente permitida. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacién, responsabilidad
o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacién u omision por su parte o de terceros, en base a la informacion contenida en este documento o respecto de cualquier decisiéon fundada en la
misma.
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